
 
 
PROGRAMA DE GOVERNO 
 
A Administração Pública tem por finalidade e, estabelecer e, principalmente, 
manter o mais elevado nível de eficácia na gestão, obedecidos os princípios de 
legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade e eficiência (art. 37 da 
C.F.1988).  
Para tanto, é de suma importância a permanente dedicação ao conhecimento das 
necessidades atuais e futuras da população, priorizando ações fundamentais e 
implementando medidas que atentem ao bem comum e ao desenvolvimento 
sustentável, de acordo com a moderna maneira de administrar, voltada para a 
qualidade de vida de todas as pessoas, preservando a natureza e seus 
benefícios. 
Com o desenvolvimento da ciência, da tecnologia e dos processos de gestão 
pública, a Administração Municipal requer também, ações e medidas que possam 
inovar, reformular, criar e agir, para atender às necessidades atuais e futuras, 
otimizando processos, reduzindo tempo e esforço físico humano e investindo em 
sistemas e aplicativos eficazes, fáceis e rápidos nos mais diversos serviços à 
comunidade ribeiraopretana. 
Os tópicos apresentados aqui, representam a intencionalidade de realizar ações e 
medidas que julgamos importantes para tornar melhor o desempenho 
administrativo, com moderno desenvolvimento social, econômico, político, cultural 
e ambiental.  
Propomos uma gestão pública, voltada para a valorização do servidor público, 
com ênfase na aplicação de novas tecnologias, reduzindo a despesa, 
proporcionando eficiência na arrecadação para custeio dos serviços e novos 
investimentos. 
Cientes do grave cenário da economia nacional e, principalmente, da Prefeitura 
Municipal de Ribeirão Preto, é imprescindível ter “pés o chão e olhos no 
horizonte”, para reorganizar as finanças públicas e buscar o crescimento desta 
cidade que amamos. 
Reestruturar a Administração Municipal, diminuindo a burocracia, a fim de torná-la 
ágil e eficiente no atendimento das prioridades e das necessidades do município, 
assim como expandir o sistema de informação, como suporte dessa eficiência 
administrativa, tornando-a mais transparente, como previsto na Lei de Acesso à 
Informação e aproximando o cidadão das decisões administrativas, são preceitos 
fundamentais para a boa gestão que propomos. 
 
 
PONTOS PRINCIPAIS DE AÇÃO DE GOVERNO 
 
1 - CONSELHO CONSULTIVO DE RIBEIRÃO 
 
Criação e implantação de um Grande Conselho Popular de Ribeirão Preto. 
Conselho Consultivo, formado por representantes de cada Conselho Popular 
Regional, serão criados seis Conselhos Regionais. 
* Os conselhos regionais terão como finalidade discutir mensalmente os assuntos 
relativos aos bairros de sua região, levantando os problemas, propondo soluções 
e indicando ao Grande Conselho de Ribeirão. 
**As demandas provenientes dos Conselhos Regionais serão analisadas pelo 
Grande Conselho de Ribeirão que definirá as prioridades, encaminhando-as à 
Administração Municipal. 



 
*** Participarão dos Conselhos Regionais os moradores dos bairros de 
abrangência de cada região. Os conselhos elegerão dois representantes para 
compor o Grande Conselho de Ribeirão. 
 
 
2 - REESTRUTURAÇÃO ADMINISTRATIVA 
 
Implantar uma estrutura organizacional, funcional e matricial, capaz de minimizar 
as disfunções produzidas pela estrutura atual, com melhor aproveitamento das 
atividades de planejamento, coordenação, comando, execução, controle e 
fiscalização. 
 

 - Promover o enxugamento da estrutura existente com a fusão de 
Secretarias e Departamentos existentes, como forma de otimização dos recursos 
humanos e equipamentos, promovendo economia de recursos financeiros; 
 
- Criação e implantação, com recursos humanos e equipamentos existentes, do 
CUIDAR - Centro Unificado Integrado de Desenvolvimento e Atendimento 
Regional. O CUIDAR será implantado, simultaneamente nas regiões: Norte, Sul, 
Leste, Oeste, Centro e Bonfim Paulista. A gestão do CUIDAR será exercida, 
preferencialmente, por Gestores de Cidades, com estrutura administrativa 
integrada a todos os sistemas de tecnologia da informação da Administração 
Municipal e dotadas de pessoal e equipamentos necessários para a 
descentralização dos serviços básicos de manutenção e conservação de próprios 
públicos, atendimento de serviços de urgência entre outros. 
 

- Criação da Secretaria de Desenvolvimento Econômico e Turismo, 
utilizando estrutura de pessoal e equipamentos existentes, como forma de 
implementar políticas públicas voltadas à expansão do desenvolvimento de 
negócios importantes para geração de divisas ao Município; 
 

 - Criação da Secretaria Municipal de Segurança Pública, utilizando 
estrutura de pessoal e equipamentos existentes para promoção de políticas de 
prevenção como a expansão do Projeto Olhos de Águia, criação da Guarda 
Escolar, Monitoramento de áreas de risco de danos causados por intempéries da 
natureza e auxílio às demais forças policiais ativas no Município; 
 

 - Transformar a CODERP em Companhia de Desenvolvimento de 
Tecnologia da Informação, vocacionando-a para pesquisa e inovação de sistemas 
para aplicação direta nos órgãos Municipais agregando também os setores da 
comunicação como a Imprensa Oficial; 
 

- Criação e implantação da Controladoria Geral do Município, com a função 
de atuar de forma preventiva, concomitante e posterior aos atos administrativos, 
visando assistir e auxiliar o Prefeito Municipal no desempenho de suas 
atribuições. Este auxílio é referente aos assuntos e providências que, no âmbito 
do Poder Executivo, ajudarão a seção governamental frente às operações de 
natureza contábil, orçamentária e financeira, produzindo o controle interno, a 
auditoria interna, a prestação de contas e o incremento da transparência da 
gestão no âmbito da administração. 

 

 - Criar, junto ao gabinete do Prefeito, a Diretoria de assuntos 
Metropolitanos, para tratar de políticas de interesse do Município frente a Agência 
Metropolitana de Ribeirão Preto e demais ações com os municípios integrados. 



 
 
 - Investir em infraestrutura e programas de tecnologia da informação como 
forma de otimizar o sistema de dados, por meio de programas de fomento já 
existentes (CAIXA FEDERAL/BNDES); 
 

 - Criar procedimentos de inteligência fiscal, programas de trabalho e 
processos de roteirização das ações fiscais, através da criação da Secretaria da 
Receita Municipal e atualização do Código Tributário Municipal como forma de 
incremento da receita própria; 
 
 
3 - PARCERIAS PÚBLICO-PRIVADAS 
 

 Investimentos na Coleta e Destinação de resíduos orgânicos (lixo) em 
aterros licenciados, aumentando e estimulando a Coleta Seletiva, 
contribuindo com o Meio Ambiente; 

 Construção de Centro Administrativo agregando as Secretarias da 
Administração Pública Municipal, facilitando o acesso para o cidadão e 
economizando para o Município que deixa de pagar aluguéis de diversos 
prédios; 

 Substituição de todas as lâmpadas de vapor (sódio ou mercúrio) por 
lâmpadas muito mais duráveis e econômicas, melhorando a qualidade da 
iluminação de ruas, avenidas, praças e parques. 

 Construção de Centro de Convenções para realização de grandes eventos 
corporativos, culturais e de entretenimento. 

 
 
AÇÕES DIRETAS  
 
4 - SÁUDE  
 
 - Reestruturar a Secretaria da Saúde, adequando-o para atendimento das 
políticas Nacionais em saúde; 
 
 - Com apoio da FIPASE, desenvolver tecnologias em saúde, utilizando a 
capacidade tecnológica existente no município; 
 
 - Investir na expansão de fibra ótica para todas as unidades de Saúde, 
complementando a informatização da rede. A informatização vai garantir que 
todos os procedimentos médicos e de atendimento dos pacientes estejam 
integrados e possam ser acessados em todas as unidades; 
 
 - Incentivar a participação da comunidade nas atividades e políticas de 
saúde, através dos conselhos regionais; 
 
 - Fortalecer o Conselho Municipal de Saúde e os conselhos locais de 
saúde, incentivando-os a participarem da gestão da Secretaria Municipal de 
Saúde; 
 - Ampliar parcerias com universidades públicas e privadas e escolas de 
nível médio; 
 



 
 - Finalizar obras de construção das Unidades de Pronto Atendimento: UPA  
Sumarezinho, UPA Norte, no primeiro ano de governo e construir a UPA Vila 
Virginia; 
 
 - Implantar o Centro de Reabilitação – CER tipo III, conforme pactuado 
pelo Município em Redes; 
 
 - Ampliar o programa de saúde da família; 
 
 - Construções de Centros de Atenção Psicossocial – CAPS; CAPS ad III e 
CAPS III; 
 
 - Construção do centro de distribuição de imunobiológicos; 
 
 - Desenvolver diferentes políticas públicas com ações conjuntas das 
secretarias de saúde, assistência social, educação e esporte, com vista à 
prevenção de doenças e atividades lúdicas voltadas para recuperação de 
pacientes; 
 
 - Reduzir a judicialização do fornecimento de remédios com ações efetivas 
junto ao Governo do Estado para que a Secretaria Estadual de Saúde cumpra 
com suas obrigatoriedades e responsabilidades quanto ao programa Dose Certa e 
medicamentos e alto custo.  
 
 - Por meio da Diretoria de Assuntos Metropolitanos, promover a articulação 
com outros prefeitos, deputados e sociedade civil, na defesa de maior aporte de 
recursos estaduais para o SUS;  
 
 
5 - EDUCAÇÃO 
 
 - Implementar o Plano Municipal de Educação, já debatido e redigido com 
apoio de diversos segmentos da educação, inclusive com a implementação da 
gestão democrática escolar, onde a comunidade poderá eleger o diretor e o 
Conselho de Gestão Escolar que será composto por representantes dos corpos 
docente e discente, funcionários, pais e alunos. 
  
 - Expandir o atendimento na Educação Infantil com a construção de 20 
(vinte) novas unidades, zerando a demanda existente;  
 
 - Ampliar o atendimento de toda a Rede Municipal de Educação Infantil 
para Período Integral nos próximos 2 (dois) anos; 
 
 - Ampliar a Educação de Jovens e Adultos - EJA no Município, criando, 
além das salas existentes, uma escola exclusivamente para atendimento de EJA, 
com encaminhamento dos alunos para cursos de qualificação profissional; 
 
 - Expandir a Educação de Jovens e Adultos – EJA dentro de grandes 
empresas, via de convênio de parceria com a Secretaria Municipal de Educação; 
 
 - Democratizar, através de cada escola municipal e cada Unidade de 
Saúde, o acesso de sinal de Internet, proporcionando, aos alunos da rede 
municipal de ensino e seus familiares, acesso gratuito à Internet; 



 
 
 - Intensificar atividades culturais e de esportes no contraturno das escolas 
de ensino fundamental; 
 
 - Fazer de cada escola municipal um Centro de Convivência Comunitária, 
promovendo o acesso das famílias nos finais de semana às quadras esportivas, 
bibliotecas, laboratórios de informática, e atividades recreativas. 
 
          - Com apoio da FIPASE, implementar na rede pública municipal de ensino o 
programa do Jovem Empreendedor.  
 
 
6 – CULTURA 
 
 - Revisão do Plano Municipal de Cultura; 
 
 - Reestruturação física e de pessoal da Secretaria Municipal de Cultura; 
 
 - Criar novos mecanismos de incentivo à Cultura com recursos da iniciativa 
privada; 
 
 - Regulamentação dos sistemas de: informação e indicadores culturais; de 
formação na área da Cultura; Museus, Bibliotecas, Livro e Leitura; Artes Visuais; 
Artes Cênicas; Áudio Visual; Acesso e Diversidade; Culturas Tradicionais e 
Manifestações Populares; Economia Criativa. 
 
 
7 - DAERP 
 
- Dotar o Departamento e Água e Esgoto – DAERP, de estrutura para atuação na 
gestão total do saneamento básico, desde a captação e fornecimento de água; 
coleta, afastamento e tratamento de esgoto domiciliar e industrial; limpeza urbana; 
coleta e destinação de resíduos orgânicos, de tal forma a cumprir o Plano 
Municipal de Saneamento Ambiental. 
 
- Descentralizar o atendimento à população com postos de serviços e totens 
informatizados nos CUIDARs, bem como por sistemas online, como aplicativos 
específicos; 
 
- Viabilizar projeto de captação de água do rio Pardo, como fonte alternativa de 
abastecimento de Ribeirão Preto, garantido o uso mais racional do Aquífero 
Guarani; 
 
- Conclusão das obras de ampliação e modernização do sistema de 
abastecimento de água; 
 
- Implantação de um Centro de Controle Operacional para gerenciamento de todo 
o sistema de abastecimento de água e coleta de esgoto; 
 
- Concluir a expansão das obras de emissários de esgoto para atingir 100% de 
coleta e tratamento do esgoto. 
. 



 
- Capacitar o DAERP para prestação de serviços a Municípios de menor porte e 
sem expertise de gestão de saneamento, prioritariamente os Municípios da 
Região Metropolitana de Ribeirão Preto. 
 
 
8 - CAUSA ANIMAL 
 
- Implantar programa de defesa e cuidados com animais sob a coordenação da 
secretaria municipal de saúde, com parceria e convênios com entidades de 
proteção animal e, principalmente, com instituições de ensino. 
 
- Desenvolver ações efetivas de conscientização para trato, proteção e adoção de 
animais abandonados. 
 
- Ampliar programas de vacinação e controle de populações animais como cães, 
gatos, e outras espécies domésticas. 
 
 
9 – INFRAESTRUTURA E TRANSPORTE 
 
- Realização das obras do PAC Mobilidade Urbana, já conveniado, que consistem 
em:  
 
Infraestrutura 

 Conclusão da duplicação de quatro quilômetros da Avenida Antonia 
Mugnato Marincek; 

 Implantação de acessibilidade em todas as esquinas, com instalação de 
piso podotátil; 

 Construção de 30 quilômetros de ciclovias; 

 Intervenção paisagística em diversos pontos; 

 Construção de túnel no cruzamento das avenidas Antônio Diederichsen e 
Presidente Vargas; 

 Construção de túnel no cruzamento das avenidas Presidente Vargas e 9 
de Julho; 

 Construção de dispositivo completo de interligação das Avenidas 9 de 
Julho/Diederichsen/Portugal; 

 Construção de viaduto na avenida Maria de Jesus Condeixa sobre a 
avenida Francisco Junqueira; 

 Construção de passarela com escada, elevador e esteira rolante sobre a 
avenida Jerônimo Gonçalves, ligando o Mercadão Municipal e o Terminal 
Rodoviário; 

 Construção de viaduto ligando as avenidas Francisco Junqueira e 
Jeronimo Gonçalves; 

 Construção de 3 pontes sobre o Córrego Retiro Saudoso, ligando o Centro 
da cidade ao bairro Campos Elíseos; 

 Construção de viaduto na Avenida Brasil, no cruzamento com a Avenida 
Mogiana;  

 Construção de viaduto na Avenida Brasil, no cruzamento com a Avenida 
Thomaz Alberto Whately; 

 Construção de pavimento rígido em concreto armado e substituição de 
toda infraestrutura de galerias de águas pluviais, esgoto e água servida no 
entorno das Praças da Catedral e das Bandeiras; 



 
 
Transporte 

 Recuperação asfáltica (recapeamento) de 52 quilômetros de vias públicas 
que contemplam os corredores de ônibus: Av. Presidente Vargas, Av. 
Independência, Av. Meira Júnior, Av. Paschoal Innechi, Av. Mogiana, Av. 
Brasil, Av. Thomaz Alberto Whately, Rua Recife, Marginal da Av. Castelo 
Branco, Av. Saudade, Av. D. Pedro I, Av. Luiz Galvão César; 

 Instalação de cerca de 200 abrigos (pontos) para usuários do transporte 
coletivo urbano;  
 

 
Outras ações:  
 
Infraestrutura 
- Implantação do Plano de Mobilidade Urbana.  
 
- Viabilização da parceria com a iniciativa privada para ampliação da avenida 
Coronel Fernando Ferreira Leite, ligando a avenida Presidente Vargas até a 
avenida Lusitana; 
 
- Obras para implantação do complexo viário necessário para atender ao projeto 
de internacionalização do Aeroporto Leite Lopes; 
 
- Viabilizar a aprovação do Pacto pela Mobilidade, já proposto, com investimento 
da ordem de R$ 700 milhões para recuperação asfáltica de ruas e avenidas e 
implantação de sistema do transporte coletivo urbano com linhas anelares bairro a 
bairro; 
 
- Promover ações junto ao Governo Federal para viabilizar obras antienchentes: 
duas grandes barragens (divisa com Cravinhos e Royal Park), além do 
prolongamento da canalização do Córrego Retiro Saudoso na extensão da 
avenida Francisco Junqueira até a Rodovia Anhanguera. 
 
Transporte 
- Modernização do sistema de controle de tráfego, com implantação de sistema 
semafórico inteligente; 
 
- Concluir a implantação dos terminais urbanos.  
 
  
10 - HABITAÇÃO 
 
- Ampliar as políticas de habitação objetivando parcerias com vistas a aumentar a 
oferta de moradias populares, principalmente por meio do Programa Minha Casa 
Minha Vida. 
 
- Desenvolver políticas de regularização fundiária, que consiste no conjunto de 
medidas jurídicas, urbanísticas, ambientais e sociais que visam à regularização de 
assentamentos irregulares e à titulação de seus ocupantes, de modo a garantir o 
direito social à moradia, o pleno desenvolvimento das funções sociais da 
propriedade urbana e o direito ao meio ambiente ecologicamente equilibrado.  
 
 



 
11 - MEIO AMBIENTE 
 
- Implantação de Eco-Pontos, em parceria com a iniciativa privada, para 
destinação de resíduos sólidos produzidos pela população, prioritariamente para 
recepção de materiais de construção e podas de galhos. 
 
- Instituir políticas públicas de recuperação e revitalização de parques e praças 
públicas. 
 
- Ampliar a coleta seletiva do lixo doméstico, a partir da reestruturação do sistema 
de coleta e destinação do lixo, via programa de parceria público-privada. 
 
- Desenvolver ações integradas com a secretaria de Educação para expansão da 
educação ambiental na rede municipal, bem como incentivar o plantio de mudas 
de árvores próprias para a área urbana. 
 
- Aumentar a fiscalização, através dos órgãos municipais competentes, 
combatendo desmatamento, poda irregular, ocupação de áreas de preservação, 
além de promover a recuperação de áreas degradas e matas ciliares. 
 
 
12 – DESENVOLVIMENTO ECONÔMICO E TURISMO 
 
- Implantação de setor específico de Desenvolvimento econômico, utilizando 
recursos humanos e equipamentos existentes, para definições de políticas 
públicas objetivando o fomento das atividades econômicas do Município, captar 
novos investimentos nos mais diversos segmentos, contribuindo para o aumento 
do número de ofertas de emprego e renda. 
 
- Fortalecimento das políticas municipais com vistas ao turismo, sobretudo do 
turismo de negócios e turismo de entretenimento. 
Implantação de programa de incentivo à iniciativa privada para ações de fomento 
ao turismo local e metropolitano. 
 
- Implementar, com parceria com a iniciativa privada, a revitalização e projeto de 
uso contínuo da estrutura da FEAPAM, com promoção dos mais diversos modelos 
de eventos (de negócio, esportivo, de entretenimento, cultural, entre outros); 
 
- Implantar, nas estruturas existente da FORTEC e centro de Qualificação 
Profissional, cursos voltados ao comércio receptivo, contribuindo para a melhoria 
da qualidade da mão-de-obra das empresas e entidades ligadas ao setor de 
turismo. 
 
 
13 - ESPORTES 
 
- Desenvolver projetos de reformas, recuperação e modernização dos 
equipamentos esportivos existentes (quadras, campos e outros espaços); 
 
- Promover a instalação de novas academias ao ar livre, como forma de incentivo 
á prática de exercícios físicos; 
 



 
- Captar recursos federais para implantação de novos núcleos de escolas 
esportivas, via dos programas Segundo Tempo e PELC – Programa Esporte Lazer 
e Cultura para atendimento de crianças e adolescentes, prioritariamente de 
escolas públicas em situação de vulnerabilidade social, para atividades de 
Basquetebol, Futebol de Campo, Futsal, Handebol, Voleibol, Atletismo, Capoeira, 
Ginásticas (rítmica/artística/olímpica), Lutas, Natação, Tênis de Campo, Tênis de 
Mesa, entre outras; 
 
- Ampliação do atendimento e estrutura para prática esportiva na terceira Idade, 
incentivando a participação nos Jogos de terceira Idade; 
 
- Implementar condições estruturais para gestão de captação de recursos privados 
para o aumento do programa Bolsa Atleta, fortalecendo e melhorando a qualidade 
dos atletas de alto nível. 
 
 
14 – PROMOÇÃO SOCIAL, TERCEIRA IDADE  E JUVENTUDE 
 
- Implantação do Centro de Passagem para idosos, para atendimento de idosos 
vitimados ou em estado de vulnerabilidade; 
 
- Ampliação dos Centros Especializados de Convivência para Idoso, modelo 
Creche. Contribuindo para o atendimento regionalizado e expansão do número de 
vagas; 
 
- Priorizar o atendimento de jovens entre 15 e 17 anos nos programas de 
qualificação profissional (FUNDET, FORTEC e centro de Qualificação 
Profissional), sobretudo aqueles pertencentes às famílias beneficiárias do 
Programa Bolsa Família, egressos de medidas socioeducativas e PETI e 
vinculadas a programas e serviços de combate ao abuso e exploração sexual. 
 
- Ampliar o número de famílias atendidas por programas de proteção básica, 
voltados para o público prioritário nos territórios de vulnerabilidade social;  
 
- Ampliar o número de famílias cadastradas no Cadastro Único, bem como 
melhorar índice de atualização entre os três entes envolvidos Assistência, Saúde 
e Educação. 
Elevar o atendimento da população idosa nos serviços da Proteção Básica e 
Especial;  
 
- Ampliar a oferta de vagas para a população idosa nas atividades esportivas e 
recreativas; 
 
- Ampliação dos Serviços de Convivência e Fortalecimento de Vínculos no contra 
turno escolar; 
 
Ampliar a busca ativa do público-alvo para inserção e atualização nos programas 
sociais de transferência de renda, socioeducativos; 
 
- Ampliar a realização de ações descentralizadas de cadastro para potencializar a 
cobertura de beneficiários;  
 



 
- Fortalecer a busca ativa nos territórios de vulnerabilidade social para atender o 
público prioritário; 
 
- Ampliar o processo de erradicação de favelas; 
 
- Ampliar a qualificação social e profissional nos territórios de vulnerabilidade 
social;  
 
- Reduzir as ocorrências relacionadas à violência contra mulher 
 
- Propagar a Lei Maria da Penha;  
 
- Fortalecer os Conselhos Municipais; 
 

 
 
 
 
 

Rodrigo Camargo - Prefeito 
Oscar Luiz de Mora Lacerda – Vice Prefeito 

 
 


